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KOMPENDIUM
LEANOWCA CZ.4

Cykl Alfabetu Leanowca znalazt swoje odzwierciedlenie w formie poradnika.

Chcac budowac i utrzymywac nawyk poszerzania wiedzy, taki uktad tworzy przystepne

zrodto, do ktérego w kazdej chwili mozesz wrécid.

Hasta 1 edycji Kompendium Leanowca:
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Ishikawa, Diagram Ishikawy
10.Just in Sequence
11. Kaizen
Wienczymy pojeciami:
18. SMED
19. Takt Time
20. U w rozmaitych wariantach
21. WCM
22. Yamazumi

23. Zero defektéw

12.Lead Time

13. Mizusumashi
14. Nadprodukcja
15.0TD

16. Poka Yoke
17. RCM
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Jezeli pojecia te bedg dla Ciebie interesujgce, znajdziesz tutaj wskazania do
kolejnych materiatbw w postaci wartosciowych ksigzek, artykutéw na stronie

https://leanactionplan.pl a  takze  kursow online na  platformie

https://kursylean.pl/ .

S -SMED

SMED - Single Minute Exchange of Die - to metoda skracania czasu
przezbrojenia. Jej twdrcg jest Shigeo Shingo, jedna z kluczowych postaci
pracujgcych w Toyota Motor Company. Celem SMED jest zmniejszenie czasu
przezbrojenia ponizej 10 minut, gdzie dla przypomnienia i usystematyzowania
czas przezbrojenia jest to czas od momentu wyprodukowania ostatniej sztuki
produktu A do momentu wyjscia pierwszej dobrej sztuki produktu B, miedzy
ktérymi dochodzi do przezbrojenia maszyny. Dlaczego warto zastosowa¢ SMED
i skrdoci¢ czas przezbrojenia? Jednym z rezultatéw jest zwiekszenie elastycznosci
realizowanych zlecen, redukcja zapaséw miedzyoperacyjnych, zwiekszenie
dostepnosci maszyny, a co
za tym idzie poprawa
wydajnosci. Uproszczone
procedury przezbrojenia
zwiekszajg bezpieczenstwo
pracy, zmniejszajg wysitek

(naktady energii)

pracownikédw oraz ryzyko
wypadkdédw czy popetnienia

bteddw.
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Etapy SMED:

= Etap 0 - Rejestracja operacji przezbrojenia

Dobrg praktyka jest nagranie filmu kamerg, pozwala to na wielokrotng analize
materiatu oraz eliminuje szanse przeoczenia, czy btedu zapisu. Dalsza
procedura rejestracji sprowadza sie do stworzenia listy wszystkich czynnosci
wchodzgcych w proces oraz czaséw ich trwania.

» Etap 1 - Rozdzielenie czynnosci zewnetrznych, wewnetrznych
i zbednych

Czynnosci zewnetrze - to te dziatania, ktére mozna wykonac¢ przy witgczonej
maszynie, oznacza to, ze nie ma koniecznosci przerywania procesu.

Czynnosci wewnetrzne - moga by¢ wykonywane tylko przy wytgczone;
maszynie (np.: wymiana czesci w maszynie, kalibracja).

Czynnosci zbedne - to wszelkie marnotrawstwa, jak niepotrzebne
przemieszczanie sie, poszukiwanie narzedzi itd.

= Etap 2 - Przeksztatcenie operacji wewnetrznych w zewnetrzne

To o0go6t zabiegdw zwigzanych z odpowiednim przygotowaniem warunkéw
pracy (temperatura, wilgotnos¢, cisnienie itd.), czy wprowadzeniem zmian
technologicznych ~ (usprawnienie  sposobu  pozycjonowania narzedzi).
Zaimplementowane zmiany mogg wptyng¢ zminimalizowanie czasu
koniecznego do wykonania przezbrojenia przy wytgczonej maszynie.

= Etap 3 - Usprawnienie operacji

Etap ten sprzyja okolicznosciom wdrozenia metody 5S, organizujgcej miejsce
pracy (selekcja niezbednych elementdw, ustawienie stotdw narzedziowych,
stworzenie dedykowanych opisow oraz tablicy cieni), a takze drobnych

usprawnien takich jak szybkoztgczki, dedykowane klucze nastawne itd.
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TO MOZE Cl POMOC

Przyspiesz swojg prace o 50% dokonujgc analizy nagran przy pomocy
aplikacji, pomoze Ci w sprawnym przesledzeniu czaséw, intuicyjnym

podziale dziatan oraz wyeksportuje raport na potrzeby dalszych
modyfikacji.

https://kursylean.pl/product/aplikacja-analiza-nagran/

— Kurs online SMED - jego program znajdziesz pod linkiem

https://kursylean.pl/product/smed/ W szkoleniu rozpracujesz jak klasyfikowac

czynnosci, jak wybiera¢ odpowiednie obszary lub maszyny do przeprowadzenia

warsztatow, a takze jak koordynowac wdrozenie szybkiego przezbrojenia.

T - Takt Time

Takt Time (czas taktu) - tempo z jakim nalezy wytwarza¢ produkty, by
zrealizowac zamowienie klienta, spetniajgc jego wymagania. Takt Time mierzony
jest jako iloraz czasu pracy dostepnego w trakcie jednej zmiany oraz ilosci
zamoéwien klienta w takiej
samej jednostce czasu (jednej
zmianie). Oczywiscie interwaty
czasu mogg by¢ modyfikowane

zgodnie z potrzebg obliczen.

Kazdy z proceséw !
czgstkowych powinien miec

cykl nie wiekszy niz takt klienta!
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czas pracy dostepny w trakcie jednej zmiany

T/T=

ilo$¢ zamowien klienta na jedna zmiane

U - choc¢ stato samotnie
znalazto swoje miejsce

W Alfabecie Leanowca wiele liter posiada hasta, ktérymi mozna by byto
rzucac wrecz jak z kapelusza. W przypadku ,U” potrzebne byto zebranie positkéw
wsrod cztonkdw grupy Wszechstronny Lider. Kazdy zgtoszony pomyst zostanie

w tym miejscu uhonorowany!
U - typ gniazda produkcyjnego

Po lewej stronie widnieje graficzna prezentacja
Ksztalt litery U uktadu gniazda produkcyjnego. Taki model
pozwala na zapewnienie ptynnego przeptywu
miedzy stanowiskami, eliminuje zbedne ruchy
operatoréw (przemieszczanie sie, a takze
transport), a takze zwieksza dostepng
_ L przestrzen na hali produkcyjnej. Przy gniezdzie
- -.. znajdujg sie dwa pola, z pierwszego pracownik

pobiera dostarczone mu czeSci/materiaty,

W obszarze drugiego umieszczane @ s3

przetworzone komponenty / produkty.
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U - Umiejetnosci

Zaréwno w Srodowisku pracy, jak i poza nig wykazujemy sie pewnymi

umiejetnosciami. Mozna je odpowiednio podzieli¢ na:

» Twarde (to kompetencje specjalistyczne, posiadana wiedza merytoryczna
z konkretnej branzy lub dziedziny oraz wszelkie umiejetnosci praktyczne, ktére
mozna zweryfikowac, np.: znajomos¢ jezyka, znajomos¢ obstugi programoéw MS,
Certyfikat Green Belt),

» Miekkie (to umiejetnosci osobiste, ktore sg znacznie trudniejsze do
zweryfikowania i ocenienia wzgledem faktycznego poziomu zaawansowania, np.:
umiejetnos$¢ pracy pod presjg czasu, umiejetnos¢ organizacji obowigzkdow,
analityczne myslenie),

* Interpersonalne (to réwniez umiejetnosci miekkie, odnoszace sie jednak
do stosunkdédw miedzy osobami, np.. umiejetnos¢ tagodzenia konfliktow,
prowadzenia negocjacji, czy motywowania ludzi).

Krzysztof zaproponowat na grupie umiejetnos¢ patrzenia oraz umiejetnosc
zaangazowania innych w proces. To wazne elementy dla Liderow, a takze

wszystkich Leanéwek i Leanowcow.

U - Ustandaryzowac

To hasto potraktujmy jako ciekawg wariacje dla 4 kroku metody 5S lub
czynnos¢ w ramach samej w sobie Standaryzacji. W przypadku 5S poczynajac od
wyboru miejsca pilotazowego oraz warsztatow, przechodzgc przez selekcje,
Usystematyzowanie,  Usprzatanie  dotarlibySmy do  Ustandaryzowania
wypracowanych dziatan, a nastepnie pracowaliSmy nad samodyscypling - a to
wszystko na potrzebe efektywniejszej organizacji miejsca pracy. Dobry pomyst

Karoliny :)

_ MEAN
www.LeanActionPlan.pl AIC|T|I|O|N Strona6z11
P|LAN|


http://www.leanactionplan.pl/
http://leanactionplan.pl/
http://leanactionplan.pl/

Hol:v:\ol\ILl@ LEAN ACTION PLAN

U - USwiadamianie istoty Lean

Idea przewodnia od Patrycji dla wszystkich oséb zajmujgcych sie

budowaniem Swiadomosci i kultury Lean w przedsiebiorstwach.
U - Uspojnic

A to kolejna wariacja od Asi. Moze nalezatoby to podciggng¢ pod

tworzenie standardow, ktére majg ukazac najlepsze praktyki pracy.

W - WCM

WCM - ang. World Class Manufacturing - czyli Produkcja Swiatowej klasy to
koncepcja zaktadajgca kompleksowy i zintegrowany system zarzgdzania. tgczy ze
sobg elementy Lean Manufacturing, Total Quality Control, a takze pozostatych
metodyk majgcych na celu eliminacje strat, poprawe wydajnosci, zapewnienie
ptynnosci przeptywu, a takze przestrzeganie wysublimowanych standardéw
jakosci. Kultywowanie zatozehh ma doprowadzi¢ do utrzymania konkurencyjnosc

na rynku.

Graficzna i symboliczna prezentacja zatozen WCM przypomina forme

Domu Toyoty. O gtéwnych filaréw naleza:

» (Ciggte doskonalenie,

» Autonomiczne Utrzymanie Ruchu,

» Kontrola jakosdi,

» Podziat kosztow,

» Woczesne zarzgdzanie wyrobem,

» Wczesne zarzadzanie oprzyrzagdowaniem,

» Zapewnienie bezpieczenstwa,
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» Rozwdj pracownikéw,
» Zarzadzanie srodowiskiem,

» Logistyka.

Y -Yamazumi

Wykres Yamazumi to wykres stupkowy, ktéry stuzy jako posrednie
narzedzie do réwnowazenia obcigzenia linii produkcyjnych. Moze on réwniez
wspierac balansowanie pracy operatorow. Zestawia ze sobg dane odnoszace sie
taktu klienta, a takze czasy poszczegdlnych operacji na stanowisku. Graficzna
forma obcigzenia gniazd/linii pozwala na intuicyjng ocene oraz wiekszg
elastycznos$¢ dziatania (w tym mozliwos¢ eliminacji waskich gardet). Wspiera
rowniez okreslanie zasobow potrzebnych w procesie wytworczym oraz wptywa

na redukcje zapaséw miedzyoperacyjnych (WIP).

Co pozwala odczyta¢ wykres Yamazumi?

Wykres Yamazumi

talt klienta I
5t1 =tz o ] st 4

Stanowisko

4

e

o

Cras cvklu produktu (sec.)
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» Przed stanowiskami 2, 4, 6 tworzg sie zapasy produkcji

w toku wynikajgce z szybszej pracy stanowisk poprzedzajgcych
= Stanowisku 3 jest powaznie niedocigzone

» Stanowiska 4, 5, 6 sg przecigzone
Dowiedz sie o tym wiece;j!

— Kurs Logistyka Lean - https://kursylean.pl/product/logistyka-lean/

w tym szkoleniu rozpracujesz Case balansowania linii, a takze ugruntujesz swojg

wiedze o zasadzie taktu, ssania i ciggnienia.

Z - Zero Defektow

Zasada ta przedstawia dazenie do zupetnej eliminacji defektéw poprzez
nieustanng prace nad organizacjg przedsiebiorstwa i jego proceséw (w tym
dziatania nad wydajnoscig, jakosScig, ksztatceniem personelu, prawidtowym
utrzymaniem parku maszynowego). Wytworzenie nawet 1 btednej sztuki
powoduje niespetnienie zasady, poniewaz nie powinno ustala¢ sie
dopuszczalnego limitu niezgodnosci, tylko do nich nie dopusci¢. Autorem
powszechnie znanej zasady jest Philip Crosby. Wedtug niego ma ona Sciste

powigzanie z ciggtym doskonaleniem oraz kultywowaniem pracy zespotowe;j.
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Zakonczenie

Czwarta cze$¢ zamyka zaréwno 1 edycje Alfabetu Leanowca, ktory miat
swojg odstone na Facebook’u na grupie Wszechstronny Lider, jak i Kompendium
Leanowca. Co ciekawe, zebrane tgcznie 23 pojecia to naprawde spory materiat
i okazja do ugruntowania wiedzy, a jednoczes$nie tylko kropla w morzu
instrumentéw Lean Manufacturing. Chcgc poszerzac ten zakres zapraszam Cie

do uczestnictwa w co poniedziatkowej prezentacji kolejnych haset na grupie.

Autor poradnika: Aleksandra Edelmiuiller, Specjalista ds. ciggtego
doskonalenia

W swojej karierze zawodowej pracowata jako
Konsultant i Specjalista ds. Lean, a takze Kierownik
organizacji produkcji i kontroli jakosci. Doswiadczenie
budowata odwiedzajgc przeszto 60  zaktadow
produkcyjnych, a takze uczestniczac w wielu
konferencjach  tematycznych. Obecnie prowadzi
dziatalno$¢ zwigzang z technikami organizacji pracy oraz

metodyka Lean.
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PROBLEM BOX CASE STUDY

KURSY LEAN
ON-LINE

ARTYKULY LEAN

Znajdz Nas na:

3 ©

Zaufali Nam:

UNIMET  ME i

Transformacja:

@]
-

v Kreowanie lideréw
v’ Efektywne zarzadzanie

v’ Kultura ciggtego doskonalenia

v" Optymalizacja procesdw i systemu

" Warsztaty i projekty
optymalizacyjne

Diagnoza firmy
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