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LAYOUT - JAK OPTYMALIZOWAC
ULOZENIE MASZYN?



Lean Action Plan News

Nowe kursy dostepne na platformie www.KursylLean.pl

Layout - projektowanie uktadu maszyn @

Kurs Layout przeprowadza przez kompleksowe podejscie do tej tematyki, wskazujgc
konkretne dziatania do realizacji zgodnie z uporzgdkowanym trybem. Zawiera
praktyczne wskazowki, ktére pozwalajg na zaprojektowanie takiego uktadu procesow,
aby oszczedzi¢ koszty transportu, zredukowac zbedne ruchy, zapewnic szybkg reakcje
na problemy oraz dostrzeganie nieprawidtowosci w odpowiednim czasie.

Intro to Lean - lektor @

Kurs Intro to Lean to wprowadzenie do swiata Lean Management - japonskiej filozofii
zarzgdzania przez pryzmat wartosci oraz marnotrawstwa, ktéra rozwineta sie w
metodyke prowadzenia swiatowej klasy firm zaréwno produkcyjnych, jak i ustugowych.

Excel w ustugach - Master @

Kurs Excel w ustugach zawiera omowienie funkcji arkusza kalkulacyjnego szczegodlne
przydatnych w branzy ustugowej. Moduty prowadzg uczestnika kursu przez narzedzia,
ktore porzadkujg wiedze o pracy w Excelu, pokazujg, jak pracowac madrze, jak sprytnie
utatwic sobie prace oraz jakie triki pozwolg na sprawne operowanie danymi.



https://kursylean.pl/product/layout/
https://kursylean.pl/product/intro-to-lean-lektor/
https://kursylean.pl/product/excel-w-uslugach-master/
https://kursylean.pl/product/layout/
https://kursylean.pl/product/intro-to-lean-lektor/
https://kursylean.pl/product/excel-w-uslugach-master/

Grupda ha Facebooku Wszechstronny Lider

- LEAN, ZARZADZANIE, JAKOSC, UMIEJETNOSCI MIEKKIE

Staty program tresci na grupie, to:
#NaDobryPoniedziatek

#ExcelowyWtorek

#WartosciowaSroda
#WeCzwartekKsigzka
#PigtkowyChill

Ale pojawiajg sie rowniez #Dyskusja oraz

#inspiracja publikowane przez uczestnikdw grupy,

ktorzy nie tylko angazujg sie w dyskusje, ale sami

roponujg ciekawe tematy.
PTOPEIH g Dotacz do grupy @



https://www.facebook.com/groups/wszechstronnylider
https://www.facebook.com/groups/wszechstronnylider
https://www.facebook.com/groups/wszechstronnylider
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GOSC OdCInkq Monika Klas od 5 lat pracuje na programie FlexSim. Jest menedzerem symulacji.

Przygode z optymalizacjg procesow zaczeta na szkoleniu z Lean. Nastepnie prowadzita
prace projektowe dotyczgce usprawniania procesow.

Aktualnie pracuje w firmie FlexSim InterMarium, gdzie wykorzystuje program
symulacyjny FlexSim do usprawniania proceséw produkcyjnych, magazynowych,

logistycznych, szeroko pojetej optymalizacji procesow i wykorzystania zasobow.

Interesuje sie algorytmami produkcyjnymi, harmonogramowaniem, szeregowaniem

zadan, ktére stara sie wplata¢ w biezgce projekty.

“ Nie bojmy sie zmian. Nie bojmy sie uczenia nowych podejsc, testowania i robienia
btedow. Wszystko co robimy jest po cos. Im wiecej metod, czy programow poznamy to
m Monika Klas zawsze jestesmy do przodu i mamy szersze podejscie do danego procesu. Mysle, ze ciqggty
rozwoj, ciggte doskonalenie nie powinno byc tylko i wytgcznie w ramach produkcji, ale tez
w ramach indywidualnej pracy. W pewnym momencie mozliwosci komputerowe sie
konczq i trzeba pomyslec troche, a myslenie pomaga nam w cigglym rozwoju i sprawia,

ze procesy sq coraz lepsze.
o, Lex ”

4 solved.



https://www.linkedin.com/in/monika-kla%C5%9B-3a2993124/

Odpowiadamy na pytania

e Coto jest Layout?

e Czym rOznig sie podejscia Lean i FlexSim do Layoutu?
e Jakie sg fazy zmiany Layoutu?

e Jakie sg podobienstwa i roznice?

e Kiedy uzyc symulacji?

e Jakie sg ograniczenia?
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Co tojestLayout?
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Layout to widok z lotu ptaka na caty obszar lub fragment pomieszczenia
z umiejscowieniem wszystkich elementow. W kontekscie zarzgdzania
produkcjg obszarem ukazanym na layoucie jest hala produkcyjna,

a najistotniejszymi elementami z punktu widzenia Lean sg maszyny

| stanowiska robocze.

W symulacji layout traktowany jest jako dana. Zwykle prosi sie o nigw
pierwszej kolejnosci. Jest podstawowg dang, na ktérej mozna rozlokowac
maszyny i przypisac im parametry.



Patrzagc na uktad maszyn i stanowisk, Lean koncentruje sie na
eliminowaniu strat, zwigzanych np. z nadmiernym transportem.

FLEXSIM
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W FlexSim rowniez pozostajemy w temacie minimalizowania strat:
ruchow, sciezek. Utozenie maszyn powinno byc¢ optymalne, ale pod katem
globalnym, a nie tylko chwilowe pod czgstkowg produkcje.

B 3 S W symulacji rowniez kierujemy sie wartosciami Lean - nie mozna sie od
S nich odcigé¢. Jedyna réznica polega na mozliwosci przesuniecia maszyny
z punktu A do punktu B i obserwacji zmiany procesul.

ﬁa ”""""';; ¥t st s,



Zakup maszyn
Budowa nowej hali
Wdrozenie nowego produktu
Wzrost produkgji

Wycofanie produktu
Optymalizacja przeptywu




Fazy przygotowania i wdrozenia layoutu

1. Spotkanie, zeby okresli¢ jaki jest celu ustawienia layoutu.
2. Dane i analiza

o Jakie sg dostepne?

o Czy czegos$ brakuje?
3. Rozmowa z witascicielem procesu

4, Budowa modelu symulacyjnego (budowa i odwzorowanie

Miejsce Wstepna alokacja Kamienie milowe Realizacja dziatan przep’rywu)
Plany Widok ogolny Dziatania Utrzymanie zmian . . . . .
Dane wewnetrzne Linie Terminy 5. Walldaqa I Weryflkaqa
Dane zewnetrzne Urzgdzenia Osoby , :
Gniazda odpowiedzialne o Czy logika modelu jest zachowana?
Stanowiska Budzet
Ryzyko o Czy model odwzorowuje dane rzeczywiste?

6. Usprawnianie i warsztaty

Pobierz plik - Kroki projektowania Layoutu @



https://info-lap.pl/layout-kroki-projektowe/
https://info-lap.pl/layout-kroki-projektowe/

Zobacz Case Study

Case Study

Cel: Reorganizacja layoutu obecnej produkcji z uwzglednieniem
forecastow sprzedazowych na lata 2017 - 2022

~Panowie nie chce

Mierniki osiggniecia celu:

budowac hali, ale musze v Uwolnienie 25 % powierzchni produkcyjnej

zwiekszy¢ produkcje i P : : :
kupuje nowe maszyny” v" Skrocenie Lead Time kluczowej rodziny z 28
do 18 dni

Branza: Automotive v" Dostosowanie produkcji do wzrostu
Zatrudnienie: 200 os. obcigzenia o 60 %

llo$¢ produktéw: +300 v" Redukcja WIP o0 40 %

_ ACIT T ON .
www.leanactionplan.pl [PILIAIN] doskonalimy procesy

Postuchaj jak Krzysztof omawia ten przyktad @

Zobacz pozostate przyktady Case Study @
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Zobacz jak Monika symuluje uktad maszyn w FlexSim @


https://www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1400s
https://leanactionplan.pl/lean-case-study/
https://www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1940s
https://info-lap.pl/layout-kroki-projektowe/https:/www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1400s
https://leanactionplan.pl/lean-case-study/
https://www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1940s
https://www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1400s
https://www.youtube.com/watch?v=-TPn3qosLsE&t=1940s

’ o )

Podobienstwa i réznice miedzy Lean, a FlexSim

- Eliminacja strat

- Poprawnie efektywnosci procesu

- Wyréwnanie obcigzenia stanowisk
- Minimalizacja strat

- Budowa gniazd produkcyjnych

- AutoCAD
- Excel
- Flipchart + pisak

Im wiecej danych tym doktadniejsze bedg dziatania, ale najlepie;
poznac kulture organizacji, zeby zweryfikowac jakos¢ otrzymanych
informacji.

Warsztaty sg realizowane zespotowo. Nawet analiza danych odbywa
sie z udziatem pracownikédw. Buduje to zaangazowanie bo daje
prawo wypowiedzenia sie, zasymulowania. Zespot moze ,poczuc”
zmiane. Rozne obiekcje sg weryfikowane na biezgco. Angazuje sie
nie tylko osoby z produkgji, ale réwniez z dziatdw wspomagajgcych.

Wszystko zalezy od celu, wielkosci przestrzeni, ilosci maszyn, ilosci
zastanych danych, zaangazowania zespotu, dostepnosci.
Srednio od 2 do 4 tygodni.

- Makieta, wizualizacja

- Na efekty trzeba czeka¢ do momentu wdrozenia i rozpoczecia pracy
na zmienionym uktadzie. Dopiero wtedy mozna zaczac¢ prace
obliczeniowe.

NARZEDZIA

ZANGAZOWANIE
LUDZI

CZAS REALIZAC]I

- Weryfikacja inwestycji (przez symulacje jeszcze nieistniejgcego procesu)
- Optymalizacja wykorzystania zasobow

- Reorganizacja procesu

- Poszukiwanie optymalnego utozenia

- Testowanie algorytmdw produkcyjnych

- FlexSim (ExpertFit)
- Excel

- AutoCAD

- SQL

Najbardziej istotna jest identyfikacja danych - aby zaczaC projekt trzeba
znac dane, bedg potrzebne w realizacji celu. Model powinien by¢ odporny
na dane - zmiana moze by¢ mozliwa na kazdym etapie.

Zaangazowanie jest zdecydowanie mniejsze. Zaczyna sie od spotkania z
zespotem i osobg decyzyjng, zeby ustali¢ cel dziatan. Weryfikacja danych
odbywa sie bez udziatu pracownikéw. Raczej jest to sporadyczny kontakt w
celu uzupetnienia danych. Jezeli pojawiaja sie problemy kontakt odbywa sie
z whascicielem procesu. Poszukiwanie rozwigzan moze odbyc sie w zespole,
ale udziat pracownikdbw moze zosta¢ ograniczony do testowania
Zaproponowanego rozwigzania.

Zalezy od poziomu ztozonosci i szczegotowosci projektu. Sg takie, ktore
mozna zrealizowac¢ w 3 dni, gdy inne ponad 30 dni.

- Symulacja, odejscie od testowania na zywym organizmie
- Wyniki otrzymuije sie od razu.
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Kiedy uzywaé symulacji?

_

VAl -
-

Symulacja powinna dostarczy¢ nowg wiedze, a nie tylko by¢ odwzorowaniem procesu.

Jezeli mamy do czynienia powtarzalnym procesem automatycznym, to symulacja

niewiele wniesie.

W przypadku planowania nowej inwestycji, linii technologicznej i nie jest wiadome jak
ona bedzie dziata¢, nie wiadomo ilu operatorow zatrudnic, itp. to z pomocg przychodzi

wtasnie symulacja.

e Drogie inwestycje - zeby sie upewnic, ze to sie optaci

o zakup maszyny

o budowa magazynu

o nowe produkty, nowe linie

Ostatnig kwestig jest ogromna, wrecz przyttaczajgca ilos¢ danych lub brak danych po

wdrozeniach. Wéwczas takie dane symulacja pozwala uporzgdkowac lub uzyskac.
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Jakie sq ogrqnlczenlq symulacji?

.

Najtrudniej jest w momencie, kiedy decyzja o tym jak zachodzi dany proces jest

podejmowana przez konkretng osobe. Nie ma scisle okreSlonego algorytmu

postepowania: gdy dzieje sie 1 to rozwigzanie a, gdy dzieje sie 2 to rozwigzanie b.

Jezeli czynnik ludzki jest decydujgcy to symulacja nie pomoze. Mozna zatozy¢ pewne

prawdopodobienstwo wykonania procesu w dany sposob, ale nie da sie odwzorowad

dziatan ludzi.

Innym ograniczeniem jest umiejetnos¢ modelowania. Trzeba posiada¢ wiedze do

budowania symulacji.



* Najpierw PLANU]J potem DZIALA]J

* Leanisymulacja wzajemnie sie uzupetniajg

e Leanisymulacja w gtdbwnej mierze opierajg
sie na ludziach i danych

e Btedne ustawienie maszyn powoduje codzienne

straty na cate lata




Dodatkowe materiaty:

Artykuty:

- Warsztat Layout cz.1

- Warsztat Layout cz.2



https://leanactionplan.pl/warsztaty-layout/
https://leanactionplan.pl/projektowanie-ustawienia-maszyn/
https://leanactionplan.pl/layout-maszyn/
https://leanactionplan.pl/layout-ustawienie-maszyn/
https://leanactionplan.pl/jak-podsumowac-dane-z-produkcji/
https://leanactionplan.pl/gniazda-produkcyjne/
https://leanactionplan.pl/warsztaty-layout/
https://leanactionplan.pl/projektowanie-ustawienia-maszyn/
https://leanactionplan.pl/layout-maszyn/
https://leanactionplan.pl/layout-ustawienie-maszyn/
https://leanactionplan.pl/jak-podsumowac-dane-z-produkcji/
https://leanactionplan.pl/gniazda-produkcyjne/
https://www.youtube.com/watch?v=HlI1Q3pJTGU&feature=youtu.be&t=6266
https://www.youtube.com/watch?v=HlI1Q3pJTGU&feature=youtu.be&t=6266

Testuj FlexSim w darmowej wersiji

o Le
o, ) &

solved.

Pobierz program @



http://www.flexsim.pl/flexsim/pobierz-program-do-symulacji-flexsim/
http://www.flexsim.pl/flexsim/pobierz-program-do-symulacji-flexsim/
http://www.flexsim.pl/flexsim/pobierz-program-do-symulacji-flexsim/

Tutoriale

Jezeli chcesz symulowaé tak jak Monika, odwiedz na
Youtube kanat FlexSim InterMarium

Instruktaz symulacyjny FlexSim #1 Wprowadzenie S

Zacznijmy od podstawowej nawigacji i dodawania nowych obiektow do modelu
symulacyjnego. Rozroznienie portow i ich numeracja bedzie kluczowa do poprawnego
dziatania Twojego modelu.

Instruktaz symulacyjny FlexSim #2 stanowisko montazowe >

Jak stworzyC symulacje stanowiska montazowego? Podgzaj za wskazowkami trenera, a
pozniej stworz swoj model!

Instruktaz symulacyjny FlexSim #3 przenosniki rolkowe S

Jak zamodelowac przenosniki rolkowe i wprawic je w ruch? To bardzo proste! Kilka klikniec
myszkg i jest. Natomiast zarzgdzanie ruchem systemu przenosnikow to juz wyzsza szkota
jazdy, ale to wcigz bardzo proste!

Instruktaz symulacyjny FlexSim #4 budowa magazynu @

Jak zbudowac magazyn? To pytanie spedza sen z oczu wielu konstruktorom i inwestorom.
NieSmiato sugerujemy - zrob najpierw symulacje. Sprawdz co jest najlepsze dla Ciebie,
zdobgdz wiedze o swoim magazynie jeszcze przed decyzjg o budowie.


https://www.youtube.com/watch?v=Ci9ASD9XsnQ
https://www.youtube.com/watch?v=ItPUybNADFM
https://www.youtube.com/watch?v=ynp8DwqqjKc
https://www.youtube.com/watch?v=Ci9ASD9XsnQ
https://www.youtube.com/watch?v=ynp8DwqqjKc
https://www.youtube.com/watch?v=hoZgEbnFWAE
https://www.youtube.com/watch?v=ItPUybNADFM
https://www.youtube.com/watch?v=hoZgEbnFWAE
https://www.youtube.com/watch?v=ynp8DwqqjKc
https://www.youtube.com/watch?v=Ci9ASD9XsnQ
https://www.youtube.com/watch?v=hoZgEbnFWAE
https://www.youtube.com/watch?v=ItPUybNADFM

Szkolenie Quick Win Academy

Czterotygodniowy program szkoleniowy dla liderow
organizacji produkcyjnych

22 maja 29 maja 5 czerwca 10 czerwca
Blok 1 Blok 2 Blok 3 Blok 4
Skuteczna Diagnoza Dziatania Dziatania
komunikacja + Quick Win krotkoterminowe strategiczne
Aktualny cennik:
1190 7t - DO 10.05.2020 >
1490 Zt - DO 20.05.2020 >

Potrzebujesz wiecej informacji? Sprawdz @



https://leanactionplan.pl/quick-win-academy/
http://leanactionplan.pl/quick-win-academy/
https://leanactionplan.pl/quick-win-academy/
https://leanactionplan.pl/quick-win-academy/

Badz z nami w kontakcie

PIOTR GOLONKA in|

Partner zarzadzajacy Lean Action Plan
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KRZYSZTOF PAWLOWSKI m

Partner zarzadzajgcy Lean Action Plan

PATRYK CICHORCZYK in|

Partner zarzadzajgcy Lean Action Plan



https://www.instagram.com/leanactionplan/
https://www.linkedin.com/company/lean-action-plan/
https://www.facebook.com/LeanActionPlan
https://www.linkedin.com/in/piotr-golonka-b451996a/
https://www.linkedin.com/in/krzysztof-paw%C5%82owski-71431850/
https://www.linkedin.com/in/patryk-cichorczyk-6a4750106/

