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JAK SKUTECZNIE BUDOWAC DOBRE
NAWYKI W FIRMIE BEZ EFEKTU JO-JO?




Gos¢ odcinka

Optymalizator produkcji w firmie ZMM-MAXPOL SP. Z O.0.

Przeszedt przez niemal wszystkie stanowiska w Dziale
Produkcji. Byt operatorem, technologiem, kontrolerem jakosci,
dyrektorem produkcji. Dodatkowo byt mechanikiem i uzbrajat
formy, po czesci pracujgc w Dziale Utrzymania Ruchu, gdzie
zajmowat naprawg osprzetu produkcyjnego. Prywatnie
interesuje sie informatykg, a nabyte umiejetnosci czesto

wykorzystywat w swojej pracy. Obecnie optymalizator

produkcji oraz mentor.

in Pawel Dobek

Nie warto optymalizowac procesow w pojedynke.
Kluczem do sukcesu jest praca zespotowa. ”



https://www.linkedin.com/in/pawe%C5%82-dobek/
https://www.linkedin.com/in/pawe%C5%82-dobek/
https://www.linkedin.com/in/pawe%C5%82-dobek/

Odpowiadamy na pytania:

e Jak skutecznie angazowac ludzi do pracy zespotowej?
e Jak skutecznie przekazywac swojg wiedze i doswiadczenie?
Czy mentoring to dobry sposob na metamorfoze Lean firmy?

W jaki sposob dotrze¢ do ludzi nastawionych negatywnie do

szkolen?

W jaki sposob sprawic by szkolenia staty sie czescig realizacji

planu produkgc;ji?

W jaki sposob dokumentowac dziatania optymalizacyjne

procesow produkcyjnych?




Grupdad ha Facebooku Wszechstronny Lider:

- LEAN, ZARZADZANIE, JAKOSC, UMIEJETNOSCI MIEKKIE

#NaDobryPoniedziatek Staty program tresci na grupie, to:

Dzien dobry, czesc Wam!
Dzisiaj do cyklu #Alfabet_eanowca dorzucam pojecie na litere E . .
¢ - £pEl #NaDobryPoniedziatek

EPEI (ang. Every Part Every Interval) - ukazuje czestotliwosc | podziatke
czasowg produkdgji, badz swiadczonych ushug wzgledem ustalonego,

powtarzalnego harmonogramu. Poprzez wykorzystanie EPEl prowadzi # Exce I OwthO re k

sie do wytwarzania mozliwie najmniejszych partii, minimalizujgc
poziom zapasow, a takze zwiekszajac elastycznost,

" x 7 ] Z
Zobacz wigcs #ExcelowyWiorek #WartosciowaSroda
Chcesz wiedzied, jak wrocic do komarki A1 w arkuszu? To proste -
kliknij Ctrl + Home,

B R . A Ty, masz jakies wskazdwki do poprawy pracy z Excelem? M .
LIDER #WeCzwartekKsigzka

EPEI R\l LIDER g #PigtkowyChill

Alfabet Leanowca S Ale pojawiaja sie rowniez #Dyskusja oraz

CTRL + Home #inspiracja publikowane przez uczestnikow grupy,
e ktorzy nie tylko angazuja sie w dyskusje, ale sami

Korzystasz’ . .
i proponujg ciekawe tematy.
Dotacz do grupy. @



https://www.facebook.com/groups/wszechstronnylider/?utm_source=info-lap.pl&utm_medium=podsumowanie_live&utm_campaign=Zaproszenie_na_live_APN&utm_content=button_call_to_action
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Budowanie dobrych nawykoéw w firmie bez efektu jo-jo

CO TO OZNACZA?

Efekt jojo to wypracowanie najlepszych rozwigzan, dostosowanie ich do
naszych potrzeb, po czym zupetne o nich zapominanie i w rezultacie powrdét
do stanu poczgtkowego.

W takich sytuacjach czestg przyczyng moze by¢ brak zmiany mentalnosci
podejscia do pracy, brak autorefleksji i odpowiedniego podejscia do
powstatych problemdéw, brak ksiegowania efektéw naszych dziatan lub brak
standaryzacji.

Efekt jo-jo jest bardzo szkodliwy, zaréwno dla rozwoju firmy, jak i rozwoju
pracownikow, dlatego nalezy go unikac.

Zeby zapobiec efektowi jo-jo, warto dobrze przemysle¢ i zaplanowac

wprowadzanie zmian. Pomdéc w tym moze optymalizator produkcji.



Kim jest optymalizator produkciji?

JAKA JEST JEGO ROLA?

To cztowiek, ktory dostrzega to, co mozna poprawic. To osoba, ktéra ma
spojrzenie konstruktywne i alternatywne na problemy. Optymalizator
produkcji dostrzega problemy, ktére sa na pozor niewidoczne dla
innych. Takie osoby wykorzystujg swojg wiedze i doswiadczenie do
niwelowania powstatych problemow.

Dla optymalizatora produkcji wazna jest jedna zasada - nie mozna
optymalizowac procesow w pojedynke.

Kluczem do sukcesu jest praca zespotowa.




Optymalizacja produkciji

JAK PRZEKONAC ZARZAD?

Najlepszym rozwigzaniem bedzie pokazanie korzysci ptynacych z
optymalizacji. Dobrym pomystem bedzie stworzenie przyktadow
optymalizacji pewnych procesow w firmie, dzieki temu tatwiej bedzie

zobrazowac zalety ptyngce z pracy jednej osoby.

Warto zaznaczyC rowniez, ze o0soba pracujgca na stanowisku
optymalizatora produkcji, moze by¢ wsparciem w rozwoju firmy, jak i

rowniez w rozwoju pracownikow.
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Jak optymalizowaé ztozonq produkcje?

Przede wszystkim, nalezy do kazdego procesu podejsc¢ bardzo indywidualnie.

Warto réwniez zwrocic uwage na grupy procesow blizniaczych, ktore majg | -----
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e budowy formy,

e rozwigzan montazowych,

o specyfiki pracy robota,

e specyfiki wspotpracy z innymi maszynami.
Nie warto traci¢ czasu na budowe kazdego procesu od zera, gdyz duzo
szybszym i efektywniejszym rozwigzaniem bedzie dostosowanie procesu juz

istniejgcego pod nowe wymagania.



CzeS¢ 0sOb pracujgcych w firmach ma wtasnie syndrom 3N + Z, co on oznacza?

"Nie wiem, nie znam sie, nie orientuje sie, zarobiony jestem."

To podejScie osoby zamknietej na wiedze, niechetnej do rozmowy i
jakichkolwiek zmian.

Co nalezy zrobi¢, zeby zmienic takie nastawienie?

Najpierw warto porozmawiaC i poznal poglady pracownika. Nastepnie
pokazac, ze w rzeczywistosci osoba orientuje sie w wielu tematach dotyczgcych
swojej pracy. Pozniej wystarczy zachecic jg do pogtebiania wiedzy, aby mogta

powiedzie(, ze "zna sie na rzeczy" i nie mogta stwierdzic, ze czegos "nie wie".



OD NASZEGO GOSCIA PAWLA DOBKA

1.Warto wierzy¢ w ludzi - kazdy cztowiek to nieodkryty potencjat. Nawet jezeli
poczgtkowo pracownik sprawia wrazenie niechetnego do wprowadzania
zmian, (wypalenie zawodowe, gorszy okres w zyciu itp.), warto probowac go
do nich przekonac i wierzyC w pozytywng zmiane.

2.Cierpliwos¢ to podstawa - do niektorych pracownikow ciezko dotrzec,
dlatego trzeba byc¢ wytrwatym w dgzeniu do zmian w mysleniu i pracy naszych
pracownikow. Nie warto wywieraC presji na pracowniku, a zamiast tego
poczekad, az sam zrozumie potrzebe zmiany i przyjdzie prosi¢ o pomoc.

3.Pamietaj o raportach - przed wprowadzeniem jakichkolwiek zmian, opisz
jaki byt stan poczatkowy. Warto o tym pamietaC, gdyz dzieki temu tatwiej

bedzie zobrazowac efekty wprowadzonych przez nasz zespo6t usprawnien.,




e Zwiekszyc¢ Sswiadomosc ciggtego doskonalenia w firmie

e Podnies¢ kompetencje swoje i zespotu

e Usprawniac cyklicznie procesy i poprawiac ich efektywnosc¢
e Utrzymywac wdrozone zmiany

e Obnizyc¢ koszty produkcji

e Zapanowac nad absencjg pracownikow

e Dostosowac firme do "czaséw covid"

e Usprawni¢ komunikacje miedzydziatowg

e Angazowac pracownikow w dziatania doskonalgce

.ile bytoby to dla Ciebie warte?




Co wyroinia

KursylLean.pl

Korzystaj z wiedzy

i doswiadczenia praktykéw oraz

Platforma kursow to miejsce, gdzie uczysz sie nowych umiejetnosci i
poszerzasz swoje kompetencje. Dzieki platformie jesteS w stanie

planowac swoj rozwoj i Sledzi¢ postepy.

KURSYLEANBE SKLEFP KURSY >~ CENNIK LEAMN ACTION RRLAN >
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Dopasuj kursy do wybranej sciezki kariery dla produkgcji, jakosci, logistyki

lub innych stanowisk technicznych.

=

POBIERZ ULOTKE | SPRAWDZ DOSTEPNE KURSY NA PLATFORMIE @

e


https://info-lap.pl/pakiet-dla-zespolu/
https://info-lap.pl/pakiet-dla-zespolu/

Platforma kursow B2B to kompleksowy zestaw wiedzy budujgcy

swiadomosc¢ kultury Lean w firmie.

Dzieki panelowi do zarzadzania jestes w stanie planowac szkolenia

zgodnie z matrycg kompetencji i Sledzi€ postepy pracownikow.
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Jak sie poruszaé po platformie kursylean.pl

JAK PORUSZAC SIE PO SKLEPIE JAK PORUSZAC SIE PO PLATFORMIE JAK PORUSZAC SIE PO PANELU
WWW.KURSYLEAN.PL WWW.PLATFORMA.KURSYLEAN.PL DLA FIRM
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ZOBACZ INSTRUKCJE @ ZOBACZ INSTRUKCJE @ ZOBACZ INSTRUKCJE @
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System sugestii w kieszeni kazdego pracownika.

Aplikacja ProblemBox stuzy firmom, ktore chcg korzystac z

APLIKACJA wiedzy i doswiadczenia swoich pracownikow.
PROBLEMBOX

Jest to prosty sposéb na obnizanie kosztéw, poprawe

bezpieczenstwa pracy oraz zmniejszenie rotacji pracownikow

poprzez ich zaanagazowanie w ciggte doskonalenie.

py Lean Action Plan

.0 problen’

APLIKACJA
ROBLEMBOX
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ACE Ao Kursy Lean dla zespotu ]

EI! mm by Lean Action Plan

Subskrypcja na 6 miesiecy dla 10 oséb Subskrypcja na 9 miesiecy dla 10 oséb

<~ Panel do zarzqdzania kursami <~ Panel do zarzqdzania kursami

«~ Matryca umiejetnosci v~ Matryca umiejetnosci

S Raporty miesigeczne
Ve Raporty miesieczne v b 5
«~ Zaplanowanie Sciezek rozwoju

v Zaplanowanie Sciezek rozwoju N
pracownikow

pracownikéw ~~ BONUS I (do 01.03) kurs Audytor

: < ; Wewnetrzny ISO 9001 dla 4 osdb!
499z rmesiceznte

Kurs Audytor Wewnetrzfiy 1ISO 9001 3 3 3 * . : .
dla 4.086b972 zt netto) Zt miesigcznie

PO SZCZEGOLY WEJDZ NA WWW.KURSYLEAN.PL/ROZMOWA (=)



http://www.kursylean.pl/rozmowa
http://www.kursylean.pl/rozmowa

Badz z nami w kontakcie

PIOTR GOLONKA in|

Partner zarzadzajacy Lean Action Plan

L EAN
ACIT/I ON
P L AN

KRZYSZTOF PAWLOWSKI m

Partner zarzadzajgcy Lean Action Plan

PATRYK CICHORCZYK in|

Partner zarzadzajgcy Lean Action Plan
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